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ESTRATEGIAS DE ALIMENTACION EN SECTORES
POPULARES URBANOS DE LIMA,
EN LAS ULTIMAS DECADAS

{ola G. LUNA
Universitat de Barcelona

Las estrategias colectivas de alimentacion
desarrolladas por los sectores poputares urba-
nos Hmehos, especialmente a lo largo de los
ochenta tienen relacion con la experiencia de or-
ganizacién barrial acumulada a lo largo de trein-
ta afios y por otro lado, con el reparto de tareas
por génerol.

ta urbanizacién acelerada y desordenada,
que desde los cuarenta y cincuenta se produce en
la periferia de las grandes ciudades latinoameri-
canas, explica el desarrollo en la poblacién de
una tradicién de participacién social y econodmica
a través de la construccidon del barrio, en el re-
parto de ayudas alimentarias o la solucion de
otras necesidades basicas, hasta llegar a orga-
nizar colectivamente la sobrevivencia para en-
carar la crisis econdmica de los ochenta.

El perfil femenino con que se va definiendo
el movimiento popular urbano en los Pueblos J6-
venes? de Lima, tiene relacién con las tareas de
reproduccidon social y material contenidas en &
rol tradicional de las mujeres.

L.as politicas asistenciales que aplicé el
Estado peruano en varias épocas, pusieron en
marcha organizaciones femeninas que asumieron
diversas estrategias de alimentacion dentro del
espacio publico del barrio. Estas organizaciones
se caracterizaron inicialmente por su dependen-
cia y clientelismo del poder local, por su espe-
cializacion en el reparto de alimentos y por su
caracter transitorio.

Cuando la politica asistencial se amplid
con practicas populistas mdas complejas durante
el gobierno de Velasco, las organizaciones fe-

£sta comunicacion forma parte de una investigacidn mas
amplia sobre los Movimienios de Mujeres y la Participacion
Politica en América Latina, que vengo desarrollando desde
hace algunos afnos.

2 Con este eufemismo se denominan los barrios poputares de
la periferia de Lima desde ef goblemo de Velasco Alvarado.

meninas barriales perdieron fuerza integrandose
en el movimiento popular barrial, animade tam-
bién desde el Estado, pero fué en los ochenta y
en la coyuntura de la crisis, cuando las organi-
zacionas femeninas por la sobrevivencia se re-
organizaron y tuvieron una actuacién politica
importante.

La organizacién femenina, obligada a en-
frentar ia crisis econdmica, se recupert, se
ampli¢ y se transformé en su sistema de repre-
sentacion y de accidn, desde fines de los setenta
y en la década de los ochenta. Las estrategias de
alimentacion -los Comedores y el Vaso de Leche
infantil- se desarrollaron colectivamente. Las
organizaciones de mujeres, durante el proceso,
fueron cambiando su relacion con el Estado, con
el poder local, con las organizaciones filantrépi-
cas y con las ONG: desarrollaron autonomia en la
negociacién, al tiempo que buscaron formas de
capacitacidn profesional. Al tiempo ampliaron su
participacién politica desarrollando en la prac-
tica sus derechos de ciudadania.

Bl significado politico que habian ido ad-
quiriendo los movimientos por la sobrevivencia
se revela en hechos como el asesinato de Maria
Elena Moyano en febrero de 19922 a manos de
mujeres y hombres de Sendero Luminoso®. Pero

3 Cuando se realizo ia entrevista, Moyano era Presidenta de
ia Federacion de Mujeres de Villa Salvador y cuando la
asasinaron era Teniente de Alcalde y con bastantes posibi-
lidades de conseguir la Aicadia en las siguientes eleccio-
nes municipales.

El que fueran mujeres las qua dispararon contra Moyano
-mientras los hombres a continuacién dinamitaron su
cuerpo- tiene también un significado politico de génerc
porque Sendero siempre ha hecho mencidn de su alto com-
ponente femenino en sus filas. Ef asesinato de Moyano ha-
bia side precedido de una campana de despretigio de ésta
como mujer y lider.
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este ejemplo no es el Gnico de la intervencién
politica femenina desde los sectores popularess.

En esta comunicacion se quiere mostrar un
gjemplo histérico de constitucion del sujeto co-
lactive popular de perfil femenino y su trans-
formacion en sujeto politico a través de tareas
relacionadas con la alimentacién®. El andlisis
deja en el aire la pregunta de por qué las muje-
res son el colectivo encargado tradicionalmente
de la alimentacion’ y se centra en expiicar cémo
en situaciones de pobreza y crisis, la alimenta-
cién -que es elaborada en ambitos privados y de
forma individual- al no poder ser resuelta al in-
terior de la familia, genera organizacién colec-
tiva de las mujeres, posibilitando su actuacion
como sujetos politicos. Este hecho a su vez esta
mediado por practicas populistas que ponen de
manifiesto las politicas de género.

£n el caso de Lima se explica la evolucion
de estas organizaciones femeninas a lo largo de
fas (ltimas décadas. Aungue se trata de un
ejemplo en el que se da un tejido social organi-
zativo fuerte, el fendmeno de la organizacién de
las mujeres se ha dado de forma bastante gene-
ralizada en la periferia de-las grandes megépolis
latinoamericanas durante las Gltimas décadas y
especialmente en la crisis de los ochenta.

Otro caso es el de Rosa Duefias, lider barrial quechua que
fue regidora de la Alcadia de Lima con el gobierno munici-
pal de 1zquierda Unida representado por Alfonso Barrantes.
Durante su mandato impulsé programas para las mujeres y
cred ja Casa Municipal de la Mujer. Actualmente cortinda
trabajando en La Voz de {a Mujer, lnico refugio hasta ahora
para las mujeres que son objeto de maltrato. El refugio io
fundd en la casa gue habia construido con su madre en el
Pueblo Joven Villa Maria del Perpetizo Socorro, en sus pri-
meros aftos de pobladora.

l.a investigacion estd basada en fuentes orales videografi-
cas y apoyada en otras también orales. Es necesario sefia-
lar las dificultades existentes para recuperar la historia de
las movimientos sociales, especialmente los femeninos
porgue sus actuaciones se producen al margen de la poii-
tica tradicionai y rara vez son recogidas en prensa.

Los movimientos de mujeres por la sobrevivencia tienen un
significado politico relacionado con el género. La exclusion
de las mujeres de la politica -fenémeno generalizado y es-
pecialmente visible desde la modernidad- estd regida por
uny aspecto de la politica, que fflamo "lo politico dei género”,
porque a las mujeres se las incluye y reconace socialmente
en fanto madres y responsables de ia alimentacién y fa
economia doméstica. Esto se puede abservar en los argu-
mentos que en su momento sustentaron ia concension de
los derechos civiles y politicos por parte de los gobiernos,
mediatizados por justificaciones relacionadas con tareas
de génera. "Lo politico del género” lo he desarrollado am-
pliamente en Historia, Génerc y Politica. Los Movimientos
de Mujeres y la Participacion Politica en Colombia 1920-
1891, Ed. Seminario interdisciplinar Mujeres v Sociedad,
Univ. de Barcelona 1994

LoLa G. LUuNA

1. LOS CLUBES DE MADRES: 1950-68

El gobierno inagurado por el golpe del ge-
neral Odria (1948-56), inicla una nueva etapa
de desarrollo capitalista en el Pert, reactivado
con inversiones extranjeras y fundamentado en
el crecimiento de las exportaciones. Este nuevo
clima econémico favorecid la inmigracion de po-
blacion campesina hacia la ciudad, en donde
Qdria desplegd una politica asistencial hacia fos
seciores populares; se trataba de ampliar su
base de sustentacién y de legitimidad frente al
APRA. La esposa de Odria era llamada "madrina
de las barriadas®, por su paricipacion en el re-
parte de alimentos® y como sucedid en otros pai-
ses latinoamericanos durante gobiemnos populis-
tas, también éste en 1955 di6 el voto a las mu-
jeres como una forma de ampliar su base, des-
pués de décadas de lucha sufragista.

El siguiente gobiernc de Prado, igualmente
clientelista, se diferencid de Qdria en la legali-
zacién de derechos de propiedad a los poblado-
res.

En 1962 inicia su primer gobierno Fer-
nando Belaunde, de Accidn Popular, con un pro-
grama de reformas progresivas que afecté a los
municipios, en donde desde hacia 80 afios no se
elegfan democraticamente los alcaldes. Belaunde
convecéd elecciones municipales a los seis meses
de su gobierno, gandndose asi las simpatias po-
pulares, pero esto no significé a la larga un
cambio en la marginacién de los sectores popula-
res. Belaunde fracasd en su proyecto reformista
y la situacidn se polarizd con la aparicién de la
guerrilla del MIR.

La historia popular de estos afios aln estd
pendiente de una investigacién en profundidad,
pero ya se cuenta con algunos retazos. Blondet®
ha investigado la construccidén de un barrio del
distrito de San Martin de Porres de Lima y la
participacion de las mujeres en él, distingulendo
tres momentos en el proceso. Hacia los afios cin-
cuenta, llegaron a Lima migraciones masivas
atraidas por el desarrollo industrial de la post-
guerra. En este primer momento las mujeres
participaron desde su rol doméstico en la cons-
truccién barrial y en las movilizaclones masivas
reivindicando servicios. En estas movilizaciones
fueron fundamentales las redes de apoyo basa-

TOVAR, Teresa. "Barrios, ciudad, democracia y politica”, en
Movimientos sociales v democracia: la fundacion de un
nueve orden, Desco, Lima 1986 p. 73

9 Cecitiz BLONDET, “Muchas vidas canstruyendo una identi-
dad. Mujeres pobladoras de un barrio limefic®, Documento
de trabajo n® 9, |EP, Lima 1986
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das en el compadrazge que se fueron creando
entre el vecindario. Para sobrevivir era nece-
sario unirse entre los vecinos del barrio, pues lo
individual requiere de lo colectivo. Por necesi-
dades del ambito privado, las mujeres se movi-
lizaron en acciones piblicas. Hacia los afios se-
senta las unidades domésticas ya se habian
constituido y el espacio privado se fue cerrando
y autoranteniéndose con las aportaciones de los
hijos y parientes que continuaban llegando. En
este momento las redes iniciales de solidaridad
y compadrazgo eran menos necesarias.

En esta década de los sesenta fueron im-
pulsadas organizaciones de mujeres -llamadas
Clubes de Madres'0- por entidades asistenciales,
gubernamentales o cristianas. En este primer
momento los Clubes eran dirigidos por mujeres
designadas desde instancias de poder [ocal. Ge-
neralmente eran esposas de lideres barriales
que no trabajaban fuera de su casa. A través de
ellas se organizd un sistema clentelista, verti-
cal, que canalizaba las ayudas alimentarias o de
otro tipo que ilegaban al barrio.

En este tiempo no existié una practica
politica por parte de las mujeres, porque dentro
de la organizacién barrial, los partidos politicos
no les reconocidn una potencialidad. La jucha de
las mujeres fue fundamentaimente para conse-

10 np estd claro aun de dénde viene el nombre de Clubes de
Madres. Posiblemente esta ligado a los Programas de la
Alianza para el Progreso aplicados también en Perd. En Bo-
livia, igualmente las organizaciones femeninas de estas
caracteristicas aparecen con esta denominacién. En cual-
quier cago lo mas significativo es la referencia materna-
lista. Este aspecto estd tratado en "Historla, Género y .."

guir y defender el lote de la vivienda y la cons-
truccidn de ésta. Su lucha fué por la integracion
urbana y por mejores condiciones de vida.

2. LOS PUEBLOS JOVENES Y EL MOVI-
MIENTO POPULAR 1968-1975

£1 movimiento de pobladores en el Pertd se
consolida como movimiento popular de impor-
tancia con el velazquismo. El gobierno de Velasco
(1968-75) supuso para €l Perd un proceso de-
mocratizanie en lo econdmico y en o social, con
una gran dosis de autoritarismo en el aspecto
politico. Los sectores populares fueron Incorpo-
rados en una relacién dirigista, pero no asisten-
cial, como se habia dado en las décadas anterio-
res, abriéndoseles canales de participacidn,
aungue fueron utifizados a su vez como respaldo
soclal al gobierno en su enfrentamiento a la oli-
garquia tradicionall.

Para Blondet, los Clubes de Madres deca-
yeron frente al proyecto del gobiernc velas-
quista de los "Pueblos Jovenes". A través del
SINAMOS (Sistema Nacional de Apoyoe a las Mo-
vilizacién Social) el gobierno populista de Velas-
co impulsé la organizacién y la movilizacion de
los pobladores en torno a la contruccion de ios
barrios, en donde participaron las mujeres. El
SINAMOS institucionalizé la relacién de los sec-
tores populares con el Estado. Ei casc de Vilia el
Salvador es un gjemplo de organizacion iocal au-
togestionaria, resultante de la lectura que hizo

11 TOVAR, T. Velazquisme y Movimiento Popuiar, Desco Lima

19865
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el pueblo de ios mensajes utdpicos y populistas
que se le fanzaron desde el velasquismo'2.

A mediados de los setenta aparecid en
Pert una crisis econdmica sin precedentes que
obligé a las mujeres populares urbanas a buscar
soluciones para encarar la subsistencia. En este
momento situa Blondet {a tercera fase de la par-
ticipacidén de las mujeres en la comunidad ba-
rrial. .
Frente a la crisis, se intensificaron los
Programas de reparto de alimentos a través de

organismos como Caritas, Ofasa, efc. Estos’

Programas alimentarios se artlcularon con los
antiguos Clubes de Madres y a través de ellos
también se fortalecid la presencia de la iglesia.
La llegada de las mujeres a los Clubes en este
momento fue masiva. Pero ahora no se quedaron
en organizar el reparto de los alimentos, sino
que empezaron a reclamar capacitacién en acti-
vidades que a la larga resolvieran la sobrevi-
vencia. Tampoco aceptaron el dirigismo anterior
de los Clubes. La educacion popular, que fue le-
gando a los pueblos jévenes con un discurso pro-
gresista, las conciencid para exigir una organi-
zacion interna democrdtica. Las demandas de las
mujeres ante los organismos asistenciales tam-
bién cambié en el sentido de que los alimentos
que se les entregaban fueran para uso colectivo.
De ahi surgieron los comedores populares.

3. LOS MOVIMIENTOS DE MUJERES POR
LA SOBREVIVENCIA: LOS COMEDORES
POPULARES Y EL VASO DE LECHE

Desde comienzos de la década de los
ochenta, las organizaciones femeninas cobraron
fuerza, se convirtieron en el centro de la so-
brevivencia doméstica y llegaron a desarrollar
una participacién politica importante.

Como ejemplos del aumenio de la partici-
pacion de las organizaciones femeninas barriales
se pueden resefar varios eventos dentro del
calendario de acciones del movimiento de los
pobladores. En 1983 se inicid el programa del
Vaso de Leche. El 1984 se realizd el | Encuentro
de comedores populares de Lima y Callao. £n
1985 se realizaron varios eventos de evaluacion
del programa del Vaso de Leche en varios pue-
blos jévenes y finalmente tuvo lugar la celebra-
cion del | Encuentro Metropolitano del Vaso de
Leche al que asistieron 700 delegadas. Entre
1985-86 se realizaron varios encuentros de or-
ganizaciones de mujeres por distritos. En 1986
se llevd a cabo la | Convencion de organizaciones

12 1ovAR. *Barrios, ciudad,...." p. 76

Lola G. Luna

del Vaso de Leche y de organizacicnes populares
en defensa de la vida, pidiendo que se las reco-
nociera como interlocutoras del gobierno en los
programas de bienestar social. También en este
afio se realizd el | Encuentro Nacional de Come-
dores Populares v un Encuentro de Clubes de
Madres con el Presidente Alan Garcia, lo que su-
puso su reconocimiento legal como interlocuto-
ras.

lL.as organizaciones femeninas en esta dé-
cada de los ochenta, rompieron las viejas depen-
dencias del Estado y los lazos tradicionales de
clientelismo y subordinacidn. Las nuevas organi-
zaciones pasaron a denominarse Clubes de Muje-
res o femeninos. Muchas de las organizaciones

incluyeron en sus actividades aspectos especfi-

cos de la situacion femenina que les llevaron a
cambios sobre su identidad de sujetos. El cambio
de denominacion de las organizaciones ya es un
signo de la propia transformacién de éstas en
relacién a los antiguos Clubes de Madres.

imbricadas en la diversas organizaciones
femeninas -los antiguos Clubes de Madres demo-
cratizados, los nuevos Clubes de Mujeres, ios
Comités de Damas, etc.- estan las dos estrate-
gias de alimentacion que se fueron consolidando
desde mediados los setenta y con las que las
mujeres hicieron frente a la crisis, especial-
meante en la década de los ochenta: los comedo-
res y el Vaso de Leche.

Los comedores populares surgen en Lima a
fines de la década de los 70. En 1986 los habia
también en Piura, Chiclayo, Trujillo, Chimbote,
Arequipa, Ayacucho, Cuzco y otras ciudades.

Los comedores populares tienen sus ante-
cedentes en {as ollas comunes: la comida co-
munitaria que las mujeres preparaban afios
atras para los mineros y obreros en huelga'd.
Las practicas de trabajo comunitaric a su vez

13 (as hijas y las esposas de los obreros prepararon alimen-
tos vy recegieron dinere para apoyar ias huelgas de 1813
del Puerto cel Caliao, las de 1914 y 1815 de las textiles
de Vitarte y 1916 y 1917 de los jornateros de Huacho. En
las huegas de 1818 y 1819 se amplid la panicipacion fe-
meninacon mujeres de ocupacionas diversas que se vieron
atectadas por la carestia de la vida coma amas de casa,
constituyendo un Comité Femino dentro det Comite Pro-
Abaratamiento de las subsistencias. £ Comité Femenino
organizd la primera Asamblea de mujeres v el primer mitin
el 256 de mayo de 1919, cara al paro general que se reali-
zaria en los dias siguientes. Al debilitarse ef Paro, el Co-
rnité Pro-Abaratamiento se replegd, mientras que el Comité
Femenino continud afiadiendo nuevas reivindicaciones
como la bajada de los alquileres. Acabd subordinado a inte-
res partidistas y dividido en dos tendencias: |a izquierda y
el Apra, Maritza VILLAVICENCIO, Breve Hisforia de las
Vertientes del Movimiento de Mujeres en el Perd, Centro
Flora Trista, Lima 1980, p. 38-40
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tienen sus raices en la tradicién andina, de donde
proceden buena parte de los pobladores.

Segin Sara-lL.afosse la experiencia de los
comedores y el Programa del Vaso de Leche
promovido por la Alcadia de Lima, han sido la
oportunidad de capacitacién de sectores de mu-
jeres, especiaimente los que han tenido una or-
ganizacion auténoma, mientras que los adminis-
trados por instancias parroquiales u otrag or-
ganizaciones coma Caritas, mantienen a las mu-
jeres dependientes y sin posibilidades de inicia-
tiva. Es decir, los comedores populares seran
alternativas de organizacién democratica y po-
pular y no solo un espacio para cbtener la co-
mida. Segln la propia organizacion de comedo-
res:

“La importancia de las mujeres cemo sujetos sociales y poli-
ticos, donde sus roles como madre y ciudadana confluyen les
permite estar en la capacidad de plantear, negociar y exigir
propuestas frenie al Estada*®.

El Programa del Vaso de Leche se inicié en
1983 por el Municipio de Lima, proponiéndose
Barrantes, alcalde de lzquierda Unida, la distri-
bucién de un milldén de vasos de leche diarios
para los nifios de los barrios populares, menores
de 13 afios. E! Programa era municipal pero lo
gestionaron las organizaciones {femeninas que ya
existian en los. barrios, © en otros casos se cre-
arén Comités especialmente para ello,

En 1986 durante una estancia en Lima,
entrevisté una serie de organizaciones de muje-
res de signo diverso, asisti a lalleres de capaci-
tacién y a reuniones de coordinacién®®. En lo que
se refiere a organizaciones de mujeres de sec-
tores populares, visité tres barrios: el Agus-
tino, el mas antiguo de Lima levantado por po-
bladores; el Pueblo Joven de Oyantay en Pam-

14 pel Memorial dirigido al Sefior presidente de la Replblica en
1985, en TOVAR, T. "Barrios, cludad, democracia y..." pag
121

15 1 as entrevistas giraron en torno a la historia de la organi-
zacién y estan realizadas en soporte de video doméstico al
igual que las grabaciones de los taileres y reuniones, Ung
seleccion de esias fuentes, recogiendo la diversidad de fas
organizaciones de mujeres, fas edité en el documental
"Grupos de Mujeres y Movimiento Popular en Lima” de 75
minutos. Estas fuentes que suman alrededor de ocho horas
forman parie de un archivo videogréfico para investiga-
cion, de alrededor de 80 horas sobre et tema de los movi-
mientos de mujeres en América Latina con grabaciénes de
Brasil (1985}, Argentinga (1985 vy 1980}, Uruguay
(1985}, Colombia (1986, 1989 y 1993), Nicaragua
(1986), Chile {1888), Costa Rica (1993}, Cuba (1993) v
Bolivia (1993). De todos los paises hay ediciones de do-
cumentales sintesis dedicados a la docencia y la sensibili-
zacién sobre Améwrica fatina. Todos ellos se encuentran
en fa Videoteca del Dpto. de Historia de América de 1a Uni-
versitat de Barcelona.
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plona Aita, y Villa el Salvador, et Pueblo Joven
autogestionaric mas emblematico de Lima.

El Agustino nacid en 1841. En 1986 tenia
200.000 habitantes agrupados en 52 pueblos jo-
venes, el 50% sin servicios, las casas a medio
construir y con problemas de superpoblacidn. Al
estar situado en un monte, son abundantes las
dificultades para adquirir la infraestructura ba-
sica. La organizacién barrial de el Agustino se
consolidd durante el velasquismo y desde enton-
ces su trabajo tiene como objetivo la remodela-
cioén de las casas y la legalizacion de los terre-
nos. La mayoria de ia poblacién son “informales”
y las organizaciones femeninas se ocupan en ac-
tividades para complementar la economia fami-
liar. En el Agustino nacieron los primeros come-
dores, vinculados a las comunidades cristianas
de base.

Las mujeres en el Agustino se agrupan en
Clubes de Madres, Comités de Damas, Comités
de Salud y Comités del Vaso de Leche. Los Comi-
tés de Salud, trabajan en prevencidon y en los
derechos reproductivos de las mujeres. La
Coordinadora del Vaso de Leche en 1986 traba-
jaba en la centralizacién de la organizacion y en
la preparacién de una reunién metropolitana de
unos 600 comedores, con el objetive de una Ley
gue les reconociera como organizacién oficial’®.

En 1974 habia 3 comedores en el Agustino
y en 1986 eran 25 con caracter autogestionario.
A través de la corganizacion de los comedores se
capacitaba a las mujeres en dos direcciones:
fortalecimiento de su identidad, con informacidn
sobre derechos, salud reproductiva y atencion
infantil y en formacién para la participacion en
los comités vecinales. En esos momentos en la
Federacion vecinal parte de la dirigencia era fe-
menina'’,

Ei Pueblo Joven de Oyantay esta junto al
bien Hamado Monte Rico. A ambos les separa un
muro gue sube desde los pies del cerro hasta
arriba. La division geografica y social es visual-
mente clara desde abajo, pero sobre todo repre-
sentativa de la polarizacién social exiremada
que se da en fa ciudad. Desde Oyantay, se veian
las viviendas de la parte alta del cerro recién
levantadas con esteras; pertenecian a los ult-
mos pobladores llegados al batrio de Pamplona.
El comedor en Oyantay ese inicié con la donacién
de la cocina por la iglesia. En ese momento
recibian la ayuda alimentaria de Caritas y de la

16 pntrevista a Ofelia Montes, lider barrial y grabacién de la
reunion de la Coordinadora del Vaso de Leche.

Entrevista a Zenaida Zufiga, fundadora de un comedor po-
pular en la zona VI dei Agustino

17
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Municipalidad de Lima. Entre otras actividades la
organizacién vecinal estaba trabajando en con-
sequir los titulos de propiedad de los lotes.

En Oyantay existia el Club de Mujeres
Cristianas y desde 1984 algunas dirigentes te-
nian relacion con el Centro Manuela Ramos de Li-
ma del que habian recibido capacitacion en arpi-
lleria, para aumentar los ingresos y colaborar
asi en {a economia familiar. También recibieron
asesoria legal que las habia llevado a una valo-
racién de su identidad como mujeres y ciudada-
nas. Estaban muy contentas de su amistad con el
Centro y contaban que participaban con "las Ma-
nuelas" en las marchas por la paz y en defensa
de la vida, que se estaban realizando en Lima. La
participacién femenina en la organizacion barrial
en ese momento era importante en organizacion,
salud y deportes’®.

Villa el Salvador esta construido sobre un
arenal en donde los arboles que les regalaba el
Ministerio de Cultura durante el gobierno militar
populista de Velasco habian crecido hasta ser en
1986 {as mayores alturas del barrio, como me
hicleron observar las mujeres que entrevisté.
Su trazado fue de planificacidn estatal, ordenado
por manzanas, grupos, y distritos. Villa, repre-
senta la construccién de una identidad ciudadana
desde la democracia participativa.

En 1986 tenia ia mayor Federacién barrial
de mujeres, agrupando 104 Clubes con unas 500
mujeres; 156 comedores, cada uno formado por
12 familias, y 150 animadoras de barrio. Las
miembros de la Federacion gestionaban los co-
medores y el Vaso de Leche. Los comedores eran
apoyados desde la Alcaldia de Lima'®. Desde ha-
cia ahos Caritas, Ofasa, Ona y otras organiza-
ciones filantropicas les repartian alimentos. En
los Gltimos afos se habia intensificado la ayuda a
las organizaciones de mujeres por parte de Cen-
tros de mujeres de Lima?¢, pero aquellas se con-
sideraban auténomas en su organizacion.

18 Enirevista a Emma Hilario y Juana Flores de Oyantay, Pam-
plona Alta. Ambas eran socias del Club de Mujeres Cris-
tianas, Emma era coordinadora de manzana, promotora de
Manuela Ramos y presidenta de ia Liga de Boli. Se sentia
muy apoyada por su familia para desarcollar su liderazgo.
Juana habia sido promotora de salud y ahota era coordina-
dora de manzana. Ambas dirigian comedores y Comités de
Vaso de Leche. En 1992, Emma Hilario tuvo que exilarse
del pais después de sufrir un atentado en su casa por parte
de Sendero Luminoso, det gue salvaron fa vida toda la fami-
Ha.
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Segin fa responsabie municipal de Limz en Vilia el Salva-
dor, los comedores cubrian el 70% de |la necesidades aii-
menticias. La alcaldia subsidiaba el 50% de ios alimentos y
la compra de {3 cocina y enseres,

20 ademés de Manuela Ramos, también las apoyaba TIPACON,
Centro especializado en la ayuda a ia infancia, al que en-
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La Federacion de mujeres se manifestaba
critica hacia cualquier partido que intentara
instrumentalizarlas. Lo eran especialmente con
los programas de trabajo aplicados por e go-
bierno aprista a ias mujeres, como el PAIT?',
También estaban en contra de la violencia de di-
ferente signo®?, haciendo hincapié en la violen-
cia de género?s,

El Club de Madres Virgen del Camen de Vi-
lla el Salvador tenia una historia diferente a los
antiguos Clubes. Surgid con el barrio, por ini-
ciativa de un grupos pequefio de madres. Desea-
ban desarrollar una pequefia industria de borda-
dos o tejidos de colchas para generar ingresos.
Para comenzar realizaron rifas, parrilladas vy
anticuchadas. Durante el segundo gobiermno de
Belaunde en 1980, persiguieron ayudas a través
del programa de Cooperacién Popular de las que
desistieron porque querian mantener su auto-
nomia. Posteriormente encontraron asesoria le-
gal y apoyo para capacitarse en el Centro Ma-
nuela Ramos. El Club habia pasado por altibajos
en su actividad. En el memento de la entrevista
se estaban preparando en corte y confeccién con
vistas a aumentar sus ingresos. Entre sus obje-
tivos prioritarios estaba conseguir un local en
donde pudieran instalar una biblioteca y una cuna
(guarderia).

Las mujeres del Club pertenecian a varios
grupos del barrio y a su vez participaban en co-
medores de la parroquia y en el Programa del
Vaso de Leche,

A raiz del contacto del Club con ef Centro
Manuela Ramos habian creado un grupo para que
se ocupara de los problemas especificos de las
mujeres, que llamaban “directiva feminista".

En los tres casos descritos, las organiza-
ciones femeninas junto a sus actividades tradi-
cionales de genero en la reproduccion material y
social, habian incorporado reflexiones sobre su
situacidén como mujeres e incorporado la con-
cienciacién de sus derechos. Los problemas que
planteaban en este sentide era la violencia se-
xual, la falta de pago de los alimentos por parte

trevistamos. TIPACON apoyaba el Programa del Vaso de

Leche e impartia Talleres en salud v educacién, enfocando

el trabajo con las mujeres hacia ia modificacién de los ro-

les tradicionales desde fa infancia. Desde 1984 trabajaban

en la defensa de los Derechos del Nifio.

Programas de mejoramiento urbanc

22 Enios dias que se celebraron las entrevistas se produjeron
las matanzas de las cdreeles de Lima, en donde una buena
parte de los reclusos eran senderistas.

23 Entrevista a Maria Elena Moyano que en aquellos dias era
la presidenta de la Federacion de Mujeres de Villa El Salva-
dor
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de los padres® y la resistencla de los maridos a
dejarlas participar.

Desde 1986 la organizacién de comedores
y Vaso de Leche se consolidé en la Comisién Na-
cional. A través de Ia campafia de 1988, "Pro-
testa con Propuesta", la Comision logro del Es-
tado el reconocimiento legal para negociar el
subsidio a la canasta bdsica. En esta accion in-
cluyeron la denuncia de la violencia de Sendero,
que en aquel momento iba en aumento. En la
manifestacion hubo un enfrentamiento muy
fuerte de la policia con las mujeres. Estas inter-
pelaban a los policias diciendo "por qué me pe-
gas, acaso no tienes madre?”.

En 1889, por la agudizacion de la crisis,
el crecimiento de los comedores y comités del
Vaso de Leche fue grande. En el Agustino se ha-
bia llegado a 100 comedores y 550 comités del
Vaso de Leche, que reunian a 6.000 familias,
Contando todo el pais, los comedores autogestio-
narios agrupaban a unas 250.000 mujeres®®. En
este afio, la commemoracion de la "Protesta con
Propuesta” realizada el afio anterior tuvo el
apoyc de ONG, sindicatos y las Juntas de los
Pueblos Jévenes, aunque no llegaron a acuerdos
con el gobierno.

£n las elecciones de 1990 las organizacio-
nes populares de mujeres apoyaron a Fujumori,
negociando con él la Ley del Subsidio & ios come-
dores. Entonces ya habian comenzado a sufrir
las amenazas de terrorismo de Sendero Lumino-
s0, que cifrd su objetivo en ia ocupacién del #i-
derazgo en el movimiento popular. Junio a lide-
res masculinos cayeron algunas de las lideres
femeninas mas importantes. En diciembre del
91, se produce el atentado de Sendero contra
Emma Hilario y su famitia, que huyen del Perq.
En febrero del 92 es asesinada Maria Elena Mo-
yano, "madre coraje". Al terrorismo de Sendero
han sobrevivido parte de los comedores, mien-
tras que el “fujimorazo” acabd con la Ley del
Subsidio8,

24 En Vidla el 30% de las familias estaban constituidas uni-
camente por ia madre y varios hiios.

Humberto ORTIZ, Las organizaciones econdmicas popula-
res, SEA, Lima 1993, pp. 1719,

Quiero agradecer a Carmen Pérez de las Revistas Paginas y
Sighos v miembro de Servicids Educativos del Agustino.
SEA, jos datos que me ha proporcionado de los ditimos
afos.
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Esta organizacidén femenina popular pe-
ruana reviste una complejidad que no es consi-
derada suficientemenie en los estudios sobre
movimientos sociales y en los diagndsticos que
se estdn realizando sobre las formas de econo-
mia poputar. Coincidimos con Ortiz en la carac-
terizacion que hace de los comedores y comités
del Vaso de Leche como organizaciones funciona-
{es??, pero matizando que la relacidon que el Es-
tado ha establecido con ellas esta basada en la
instrumentalizacidon de lo femenino. Las practi-
cas populistas vy desarrollistas, histéricamente
no identificaron a las mujeres como sujetos de
ciudadania requeridos para la estabilidad del
pacto social en el que se sustenta este orden
politico. En realidad las mujeres fueron incorpo-
radas como masa de votanies y como agentes de
reproduccion colectiva y de ahi su requerimiento
para el reparto de las ayudas alimentarias, en la
construccion de la unidad doméstica y poste-
riormente en la resolucidn de la crisls econd-
mica en lo cetidianc, desde una relacion depen-
diente y paternalista. Ahora bién, en tanto suje-
tos politicos constituidos en la participacién so-
cial y econémica -en el caso peruano se ve con
claridad v mas particularmente a través de sus
lideres femeninas como Moyano, Hilario, Duefas
y otras- las mujeres cambiaron la relacién de
dependencia de sus organizaciones, con otras
instituciones civiles y con el Estado, por otra de
autonomia a través de la negociacion. De la fun-
cionalidad reproductiva, se puede decir, que
evolucionaron a la participacién politica autd-
noma?Z8,

27 fas organizaciones... p. 18, Como tantos autores, Ortiz no
llega a explicar en donde reside la especificidad de as or-
ganizaciones pepulares femeninas que se ocupan de la so-
brevivencia.

28 |4 relacion mujeres-Estado a desarrolié en "Movimientos
de Mujeres, Estado y Participacién Polftica. Una Propuesta
de andlisis historico®. Boletin Amaricanista, n* 42-43, Uni-
versitat de Barcelona 1993. Una nueva versidn en Ledn,
Magdalena. Movimientos de Mujeres en América Latina, Ed.
Tercer Mundo, Bogotd 1984,
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FUENTES

Luna, Lola G. Documentacion videografica grabada en junio vy ju-
lio de 1986 en Lima
- Entrevista a Ofetia Montes y Zenaida Zifiica de el Agustino
- Reunién de ta Coordinadora det Vaso de Leche de el Agus-
tino
- Entrevista a Emma Hilario y Juana Flores de Oyantay, Pam-
plona Alla
- Entrevista a2 Matia Elenz Moyano de Villa el Salvador
- Entrevista al Club de Madres del grupo 8, distriio i de Villa
el Salvador ’
- Entrevista a la responsable de la Municipalidad de Lima en
Vilia el Salvador
- Taller de capacitacion del Centro Manuela Ramos de Lima
en Villa el Salvador
- Entrevista al equipo de TIPACON

LOLA G. LUNA
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